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Quando, nel 2000, inizio Iimponente intervento di adeguamento degli impian-
ti al Castello Sforzesco, fu necessario affrontare una problematica malto arti-
colata, legata alla natura del complesso, a un tempo monumento storico, sede
di musei civici e di istituzioni molto diverse, talvolta inconciliabili con la storia
e la vocazione dell’edificio. Pur attestandoci su una strategia di precise e
decantate scelte museologiche, nel definire il progetto si dovettero trovare
soluzioni ottimali di compromesso con il restauro monumentale dell’edificio,
gia affrontato settorialmente in questa prima fase, sotto il controllo delle auto-
rita di tutela e in termini tali da non condizionare negativamente 'operazione
finale che coinvolgera tutto il Castello. Contestualmente venne definita la “mis-
sione” della struttura in termini museologici e urbanistici, selezionando le real-
ta ospitate e restituendo I'edificio ai cittadini, indipendentemente dalla sua
natura prevalente di contenitore di musei.

Cio in assoluta coerenza con le scelte tardo-ottocentesche di Luca Beltrami,
riconosciute tuttora in gran parte valide'. | problemi piti complessi tuttavia deri-
varono dal fatto che si analizzava, per un intervento finalmente globale, una
sistemazione dell’edificio e di ogni museo, nella quale erano confluite le espe-
rienze e le scelte, museologiche e non solo, di secoli di vita culturale milanese.
Scelte che ebbero esiti talvolta di tale importanza da giustificare, come si vedra,
la conservazione e il restauro di intere linee espositive, come quella delle
Sculture dei Musei d’Arte Antica, realizzata nel 1948-1956 dallo studio BBPR
(Banfi, Belgioioso, Peresutti, Rogers), riconosciuta come realta degna di tute-
la, indipendentemente dalla funzionalita per un moderno servizio museale.

Il collezionismo milanese, tra archivio e museo

Prima quindi di esporre analiticamente le scelte adottate o programmate, che
pit distesamente trovano posto nei capitoli dedicati all’edificio e a ogni singo-
lo museo, conviene ripercorrere, a grandi linee, la “storia del collezionismo e
dei musei” in Milano, tentando di isolarne gli aspetti con i quali ci si & trovati
a confronto nel 2000 e ci si confronta tuttora, in un lavoro nel quale la pro-
gressiva sempre maggiore conoscenza del monumento costringe a costanti
approfondimenti e verifiche, in vista del progetto finale di restauro e di rialle-
stimento di gran parte della linea espositiva.

La tradizione museale milanese, nella quale la scelta di Luca Beltrami (che
volle fare del Castello il cuore del sistema museale cittadino) si colloca come
centrale e ancor oggi condizionante, si defini molto per tempo con caratteri
specifici, legati alle costanti culturali della comunita, senza un’esclusiva e pre-
dominante attenzione alla raccolta e ostensione dei prodotti artistici contem-
poranei o del passato.

Disperse le collezioni private viscontee-sforzesche, manco in Milano, che
perse 'autonomia politica nella prima meta del XVI secolo, la grande tradizio-
ne collezionistica signorile rinascimentale delle corti italiane. Cosi come appa-
re debole, pur con splendide eccezioni, la tradizione collezionistica nobiliare, o
barghese e mercantile® o, almeno, Milano non ha saputo o potuto o voluto tra-
smetterci grandi raccolte. Unico esempio di questo tipo resta oggi a Milano la
collezione dellAmbrosiana, significativa a mio avviso pil della cultura e delle
scelte aristocratiche del Borromeo, rivelate anche delle sue giovanili frequen-
tazioni romane, che della comunita milanese, e che comunque nacque come
servizio per la “scuola d’Arte”, I'Accademia Ambrosiana del Disegno, in fun-
zione gia dal 1613.

A Milano dunque, con I'anticipazione della Pinacoteca Ambrosiana, la conser-
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vazione e la raccolta dei documenti del passato ebbe, sin dal XVIII secolo,
caratteri che oscillavano tra I'archivistico e I'utilitaristico, condizionando tutta
la successiva storia dei musei cittadini. Cosi a Brera la Pinacoteca, 1a Biblio-
teca, la Collezione Numismatica, creata nel 1803, nacquero per la volonta di
poche figure illuminate e spesso isolate, e furono in primis luogo di conser-
vazione di documenti che la tumultuosa trasformazione della societa deconte-
stualizzava e che si reputava non si dovessero eliminare. Quanto alle opere
d’arte figurativa di Brera, fungevano da supporto per l'insegnamento
nell’Accademia, fondata nel 1776.

Cosi le raccolte si formarono e le collezioni si aggregarono senza una precisa
programmazione o una ricerca mirata, ma in seguito alla demolizione di una
chiesa, che portava alla demanializzazione di dipinti e affreschi, o alla sop-
pressione di un ordine religioso, che portava all'acquisizione di biblioteche e
archivi, o al ritiro dalla circolazione di moneta andata fuori corso, il che per-
metteva di accumulare una delle piti ricche collezioni del mondo. L'esposizione
prese forma nel 1811 nella chiesa sconsacrata di Santa Maria di Brera, con il
Museo di Antichita.

In tale atteggiamento mi sembra sia da riconoscere una caratteristica specifica

Anonima, Milano, Castello Sforzesco. Ricostruzione della Torre del Filarete, 7907 (Raccolfa
Luca Beltrami, Civico Archivio Fotografico, Milano).

Anonymous, Milan, Castello Sforzesco. Reconstruction of the Filarete Tower, 1901 (Luca Beltrami Collection,
Civico Archivio Fotografico, Milan).
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